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LAGIUNTACOMUNALE

Prcmcssochc：

●　一lD・Lgs・n150／2009，dlattuaZIOnCdellaLeggedeiegan・15／2009，1ladlSPOStOll当lnnOV。I“

dcIsIStCmadlValutazIO一一ePerlllanetltcdeir，erS。naledlpCndcntC，COnl－obbllg。PCrgliEntl

Locall，a nOrlm dell’art・lO dell。Stess。decreto，dl adottarcla nuoVa mCtOdoIogia dl

ValutazIOne delle pe高、manCC，COnl’cspllCltO SCOPO dl’imlgliorarela quallta dcI SeTVIZl

（、1高rtldalleamlTIlnlStraZIOnlPubbllChe．noncllealiacrescltadellccomr）CtenZCPrOfbsslOnall，

attraversolavalorlZZaZIOnedelmerltOel●eroga710nedcIPremlr，erlrlSultatlperSegultldal

S…gOll C dalle unita organiuatlVein un quadr。dl pari OPp。rtunita dl dlrlttl e doverl，

trasparenzadelriSultatldelleaInmlnlStraZlOmpubbllClleCdclleI’lSOrSelmplegatePCrllloro

PerSCgulmentO；

・llD．Lgs．n150／2009diSPOne1－0bbligodiagglOmamentO delRcgolalllentO degllU梢cle

ServIZlalnnedladeguarloallar高一mlaSullamlSuraZlOnedelleperfomanee；

DatoattochcllDLgs．n74／2017cmtCrVCnutOamOdificarelnll10dorllevantcllTltOloIIcIIidel

dccrc10150／2009，COn rllをimentOln Pame。1are al cICl（、e∴al S。ggCm dclla pe琉）rmanCe，al

coinvolglmentodelClttad－nledegllutentlnelr，rOCCSS。divulutazlOl－C、aicrlter－dldifrerenzla川）ne

dellapremlalita；

ViStO nello specinc。rart・7comnal delD・Lgs n・150／2009・SeCOndollqualeilSIStCma dl

llllSuraZ10ne∴CValutaZ10medellaperformanCeCoggettodlilgglOrnamentO annuale，PreVIOParere

vlnCOlalltedel1－0rgallismodlValuta210nC（ODV）；

RitenutopertantodlaPPrOVarellnuov。SIStemadlValutaZlOIleCmlSura川，nedcllaperlbrmancc

c。erenteCOnrattualcquadronomlatlVO・COnlSeguentld。Cumelltl

－　RcgolamentosulsIStemadlmlSuraZlOneeValuta川、nedcllapcrfbmance

－　SchedadlValutazioncperllScgrctarioC。munalc

－　SchcdadlValutazioncpcrlRcsponsablllaPICall

－　SchedadlValutazlOnePerllpersonaiedlPendente

Acquisitollpareredell’OrganismodiVaIutazio一一e（ODV），edcllcOOS・S・dICuiallaDelcgazione

TrattantegluSt。VCrbalcde12604・2019，

VistoilparereねvorevoIcdlregOlantatecmCa，CSpreSSOalSenSldclliart・49，C。mmaLdelDLgs・n・

267／2000：

DatoattocheilpresenteprovvedlmentonomeCeSSitadelVlStOdiregolantacontabilc；

ConvotazioncunanimcespressaneimodlenCllcft）rmedllcggc

DELIBERA

I DI APPROVAREln tut－elc suc pam11SIStema di mlSuraZIOne e ValutaノiOne della

perft）manCC，nC－SeguCntlaliegatl・ChC fbrmano partelntegrante e SOStanZlale川a r，reSente

dclibera：

－　Reg‘、lamentOSulsIStemadlmlSuraZIOnCe、′alutazIOnedellaperf（、mlanCC（＾LL／リ

ー　Schedadlヽ心utaZ‖01lePerilSegretarl。C（mlu一一alc（T4B／1），

P種ildi2



ー　Sclledadlヽ引utaz，11一nePerlResponsablllaPICali（T4B・研

一　SchedadlValutazlOnepCrllpersonaledlPendente（7AB・C），

2　DiTRASMETTEREcopladelprcsentepr。VVedlmentOallaScgretarlOComunaledcllIEntc，alle

RRSSUU ed alla Segretcrla A…nlnlStratlVa alfinldellapubbl－CaZ一OnC∴SulslloIStltu7：IOnalc

llCllialllbltOdeliasc川）lleiiA〝mI肌lI・aZtOnelI－u卑IuIulI（，i－cdelladlVulgazioIleatuttOllpersonalc

dlpCndellte

SueeesslValnente COn　ヽ′Oti　魚vorcvoli unanlm主la presente deilbcrazlOtlC VICnc dlChlarata

lmIne最高mlenleesegulblleIalSenSicdefftttldelliart．134，COmma4，delD．Lgs．267／2000、
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ArticoloI

Premessa：

lIIpresente documento C dlretto a dlSCIPllllarC e unifomarellsIStema dlmlSuraZI。ne e dl

ValutazIOnedcllcprcstazIOllldeIRcsp。nSabil－d－ServIZIO／tltOlandlPos閤OneOrganlZZatlVa，del

dlPendcntlCSegretanoC。munalc．

2・】lsIStCma nCOnOSCC00mC Valon dlnf前mento quClIldeIla trasparcnza，dclla valutazi。nC del

∞mPOrtamentr，delle prestazlOm nSPCttO a－　PrOgramml dcll，AmminlStraZlOne，del menlo

lndivldualec（lclgruPPldllavoro

3IIsIStCmade鉦lSCellmCtOdocllprocedlmentOPerlava山azl。neannualcdclleprestazion－del

dlPCndcntl Rcsponsab－ll dl Sen′lZ一。／titolan dl Pos－Z一。nC OrganlZZatlVa，（Jel dlpCndentl，del

ScgretarlO C。lllunale c dcll’（）rgan招ZaZionelntCSa nelsuo eolnPIcss（）La vaIuta祖）ne Slattua

u硝zzando critcriscIcttlVld－ValorlZZaZIOne delmerlt0，Sulla basc deIrlSultat一COnSCgu＝一

anchealfinldelSIStem－PremlantlPreVIStldalD．Lgs．n．I50／2009

Articolo2

AttoridellaValutazionc

I LavalutazIOnCdcllapcrfbnnancceamdata：

a）all’OrganlSmO dlValuta猟）ne（ODV），Cu－COmPelela va山a／1One della r）Crfbmance dclla

Struttura amTninlStratiVanelsuo complesso，nOnChela prop（、S（a dlValutazIOne annualedel

dlPCndcnti ResponsabIll dl ServiZl。／titolah di posIZlOne OrganlZZatlVa，COnil supporto

estem。deISegretanoComunaleladdoveIostessononCmembrodcll’ODV．

b）alSlndacoculCOmPetC，SelltltalaGlunta，1’approvazIOllCdellapropostadlValuta川。nedcl

dlpendent－ResponsabllldlServizlO／tltOlan dlPosIZIOneOrganlZZatlVa fbmulatadall’ODV，

nonchelavalutaz10neamualedelSegretanoComunale／Gcnerale．

C）alResponsabllldlScrvIZIO／tlt。lan diPosIZIOneOrganlZZatlVadmgentl／tltOlan dlPOSIZlOne

Organizzat一VaCulCOmPCtClavalutazionedelperS。naleasscgnatoalpropnosettore／servizlO；

Articot03

FinaIita dcllavalutazione

lIlprocessodlValutazIOneperSeguelesegucntlfinalita：

a）。nentarelapresta元onedcIValutatlVCrS（同ragglullglmentOdcgllOblCttlVidcll’Entc；

b）lavalonZZaZIOnedeldlPendentl，

C））’lntrOduziOne dluna Cultura organlZZatlVa dclla responsabllita perilmlgllOramentO dclla

PerfbmanccnvoltaallosvlluppodellaqualitadelSerVlZierogatledclmento；

d）1’asscgllaZIOlledeglllneCntlVldlr，r（、duttlVltaedcll’1ndcllnitadlrlS血ato．



Ar筒00104

0ggettodelIavalutazione

L Oggetto della valuazione e ragg ungimento degli obiettivi programmati言I contributo

assicurato alla perfbmance generale della stmttura ela perfbmance dell’ambito

Organizzativo didiretta responsabilita（responsabili）o alla perfbnnimCe delsettore／servizio

（dipendenti）elecompetenzeeirelativicomportamentitenutisianelPambitodellosvolgimmto

dellepropneattivitasiaperottenereirisultatipne飼ssati．

2．GllObiettIVidovrannopossederedeteminatecaratteristi（丸e：

a）rilevand e pertinentirispetto aibisognidella00‖ettivita目測a missioneis高tuzionaJe，aJIe

Phohtapoliticheedallestrategiedell’amministrazione；

b）Specificiemisurabiliintemlini00nCretiechia巾

C）talidadeteminareunsigni缶cativomiglioramentodeIlaqu証itadeiserl産zierogatiedegli

htcrvcntl；

d）riftribiliadunarcotemporaledcterminato，dinorma∞rrispondenteadunamo；

e）Commisuratia valoridiriferimento dehvantida standard de危niti alivello nazlOnale ed

intemazionaIe，nOnCheda00mParaZioni∞narrministrazionianaloghe；

0　∞nfrontabili00nletendenzedenaproduttivitadelI’amministrazioneconrifehmento，OVe

POSSibile，aImenoalthennioprecedente；

g）∞rrelatiallaquantittied高山aqualitadellerisorsedisponibili．

Alli00h5

VatutazionedeiresponsabiLi

（posizionio将ank糊tiW呼，i∽砂

li PerlavaJutazionedelResponsabilideititolaridiposIZlOneOrgamZZatlVaSlprenderannoin

considerazioneduemacroaree：

OBIETTtレ7GESTtOMLl

．raggiungimentodegliobieniviDrOmra：e／0：individuali

●　Derめmancedell’哩

SlandraaveriGcare言iraggiungimentodegliobiettiviass噂matilmedovramopossederele

Carattehsticheindicatenelprecedenteamcolo4，nOnChelaperIbmancedeu，ambitoorganizzativodi

dir的responsabfiitAneIlarealiz2aZionedemattil橘istltuZionale・Aisensidell，art．9conmalktt．a）

delD・Lgs・n・150nOO9，queStO無血OreaSSumePeSOpreValentenellavarutazionecomplessiva・

COMPORTイ脚ORGdNRZZイTIレTECOMPETENZEPRO哩些

Pog aeIll



qua／tlade／・’Onlr－bulOa～StCuraroa／laJ，e所）′・r，WnCeg‘，nera／edellajlru勅，・。

Iavalutaz－OnCrlguardalaqua冊delc。ntnbutofbmltOda圧esponsabllclllqueS1－0nCalla

PerfomanCede旧nteroEntc・e＝lPartn‘）lare－a∴CaPaC－ta（ialllnearCICOmr，OrtamCntlalle

eslgen／eeprlOritadell’Entc，

OIgaIli2ZaZioneeil肋OVa2ione

lnteSaCOmeCaPaCltadlmOSlratad甲arteCIPareallacos山元oncdegIlOblettlV），dltradurregll

OblelllVllnP－anld－aZlOnCCdldarerealizzazlOneagllSteSS一，dladatlarslalCambiamenti

…tCrVCnut－all’lntemOdell，amminlStraZione，nOnClledellacapacitadlmOStratadlStlmOlarc

l’lnnOVaZIOne∴SOStenCndo m mOdo costruttlVO g＝mtcrvcn1－glaattlVatlOdaatllVarea

llVell（月r爪）mat－CO／OrganlZZal－VO／proceduralc；

COllaboraれ′．qCOm勅諭aれ′，ee高低razime

面CSeC（一mCCaPaCitadlmOSlratedlSaPerlavorarclngruPPOedlCOllaborarcconpersone

mSCrltemaltrJSettOri／ent－aI品ledellarea毒zazIOnedelr，rOgC（tle／odellarlSOluzlOnedl

pr。hlcml：

orientamentoalcHente

lntCSaCOmCCaPaCitadlmOStratadlaSCOltarccmctleremattos。luzIOn－Chcnclnspctto

dellercgoIeorganizzatlVCSlanOdiretteallasodd｝SfaiLIOnedcIcrttadmOedell・utente血CmO，

nonchidelragglunglmentOdella1－1agg－OrCqual諭dcIservIZIO；

VatOrizzazioneeVatuのZionedeipr・lPricouabol・a10ri

intcsacomccapacitadimostralad－mOtivareicoliaboratorl・dlSVlluppamelecompctenze

nonchCla capaclta di govemareiJ processo dl Valuta元one，attraVCrSO una Chlara

definizIOne degll OblettlVi aSSegnatl C dellc attcse，una mOtlVala dl篤rcllZiazi。ne dclia

ValutazlOneCllnspcttOdclicproccdureedeiIllelodldlValula＾oncad。tta五

Ar備coloe

Metodologiadc‖avalutazioncdeiresponsabiH

J．LavalutazionecomplcssIVaaWICneutlllZZandoscalenumenchcconvalon chevannodaOa

l00．

2・LamisurazioncdellavalulazlOnedeveesserestrutturatalnm（XIodafhvonrcgllOblettlVIChc

i’ammlnlStraZlOne COmunale rltlene Pr10T，tarIPerSegulre Oppure Che∴COnSldera cmclallPer

le funzioni assegnatc al slngOlo responsablie Tale pnonla deve csscrc espllCitata negll

StrumeIlt一　dl prOgrammaZIOne dell’anno oggeuo d－　ValutazlOne Per quanto nguardall

raggIungimento degll ObleltlV－1’imPOrtanZa dell，oblCttivo stesso vlenelndlCata dal peso

assegnatoall’intemodclParea“OblCttivl’’dellaschcda．

a）ra鰻iun岬
resDOnSab踊ta－PUNTIMAX：60

11puntegglOdellavarutazIOnedelragglunglmentOdegllOblettlⅥedatodallasommatonadel

puntCgglOttenutldalprodotto fralcpercentualldelSlngOllPCSlattrlbultlagllOblCttlVICIc

relallVe、′aluaaZIlOll＝lurnCrlChcdcgllOblCmvISteSSl．

P劃言同日1



b）eomDCteIlZCprOfesSionaIicmanageri心H－PUNTIMAX：40・COSidcttagliale

－qiJa／JtLidt・IcontrlbutoassICuratOa／／af・e40rmanCegeneraledellasfru〟ura＿一maXpun〟8

－0倍a′u22a210ne‘IlnnOV〟2ionemm似1期nl′8

－COI／aborLJ210ne，COmZ佃CaZtOneelnLegraz10ne－maXpunlL8

－0rLenlamen10alctuatImOehalcllenle一marpunl18

一間［0rlZZaZ10nel，COrreLlalWluta210nedelpr（叩YicoJlabora10ri－maXpunt18

3．La valutazlOnC∴COmPlessIVa dclla perfomance delResponsab－1c mferlOrC a50puntiSulOO

cornigurala fatllSPeCle dell’‘‘insu飾cicnte rcndimento’’al fine deJl’appllCaZIOne dell’art．55－

quatercommallctt f－qulnquLeS）delD・Lgs n165／2001intemad－1－Cen初amenlodlSCIPllnare．

Ahicolo7

Valutazioncdeidipcndenti

l．OggcttodcIlavalutaZl。nedeldipendentleilragglmgImentOdegllOblCltlVIPrOgrammatlCdel

Ct、ntnbutoassICuratOallapcrformancedelsettore／servizlO（valutazionedeIrendimento）cle

COmpeten7Celrelat一VICOmPOrtamentItenutldaldlPendendsianell’amblt。dellosvolglmentO

dellepropnealtlV－taSla erOttenCTelnSultatlPrefissatl（＞alutazionedeuecomI）etenZel．

2・Pcrquanlo00nCemeiavalutazionedelrcndimento，gI10biettlⅥdclquallSlandrAavenficarcll

raggIunglmentO POtrannO eSSerelndlViduali e／o dl grupPO e dovranno p。SSedcrcle stcsse

CarattenStichediquelllaSSegnatlairesponsabll一cchesononpOrtatCalprcccdenteartlC（高、5，

∞mma2holtre，nCllavalutazIOnedelrendimentoverra∞nSlderatalaqualitadcIcontributo

assicuratodaciascundipendentcalIaDerftIrmanCCdcisettorc／serviziodiaDPartenenZa・

3　PcrquantoconcemclavaiutazionedemecomDetenZeicnterIdaconslderarcsonoISCguCnt1

－1mDegnOeamtねbi祐d

Intescquall

●　COnSapeVOlezzadelleresponsabllitadelpropnolavoro，dellcnsorscaffidatecdeg－l

strumentIutillZZall

●　　COrrellosvolglmentOdellepropnemanslOnlall，lntcmOdcl1，orgamZZa210nC，

●　rlSPOndenza dcll－appoIlolavorativo o触o nspet10　al　…OIo occupato

nelliorgan17・ZaTione

●　　CaPaCitadladotaJedecislOnIeSCeltesecondolemdlCaZlOnlrlCeVutC

－Orie〟IamenlaaIci〟adin0－Clie〃le

Lnteso comc capac壷　dlmOStrata dl aSCOltare e mettercln atlo solu2－Onl Che nella

CCけTeltez a　｛ell’a710ne ammlnlStratlVa S－anO finallZZate alla soddlSfaz10nC dcll，utenle，

一ntCJPrCtandonccorrctlamentelblS。gmeallacrescltadegllStandarddlerOgaZlOnedcJSerVIZl

lntemmldJqualltaetempCStlVita

－COOnera創りneeinlegrau〝ne



面esac。mCCaPaC－tadl。PerarelngmPPOdliavoro，dl－nantC一一erCre］azIOn甲OSIt一Veedl

PrOmuOVerel’＝ltegra相）nCVerSOgllaltrldlPCn。en一一CtraCe画一d－rCSp。nSab一冊；

－nrOpe親臨meaIcambiame所ueinnnVaかne

lntcsacome：

●　autOnOlmaeCaPaCjtadlgCStlrCSltuaZlOnlCOmPIcsscedIPrOr，OrrC、mautO一一Omla，

SOlu710malleslessc

●　CaPaCitadilnSenrS－POSltlVamenteneiPrOCCSSldllnnOVaZlOne，

．propenslOnCadlndlVlduarenuovemodalltadianallSJ，SVlluppandonL10VCIccnlChee

metodldllavoro

Artico108

MetodoIogiadcllavalutazionedcidipendcnti

】LavalutazJOnC∴COmr）1CssIVaa＼′＼′1anCutlilZZandoseale…menCheiOOnValoriChc vannodaOa

lOO．

a）raflglun榊mCntOdcがobictliviindividuaIie／odigruppo－MAX40PUNTI

GllObletllV－d一grupPOda ragglungereSOnOraPprCSentatlCOmedeserlttOnelprcccdenlearL7

C。mma2・IIpuntegglOaSSegnatoalI’oblCtllVOVCn毛ripa…0－nPC一・ccntualcncl1－1。doclleSCguC，1n

rapportoalgradodlragglunglment。dell。SteSSOC。meaSSeVCratodalI，OrganlSm。dlValutazIOne

（ODV）‘

－　ragglunglment。dcgllOb－CttivldlgrluPPOlnfenorca150％・ncssunpunto

－　ragglunglmentOdeg1－0biettlVldlgruPPOCOmPreS。tra51％C70％・20puntl

－　ragglunglmentOdegliobletllVldlgrupP。COr・nr，reSOtra71％e80％：30pu由

一　ragglunglmentOdegllOblettlV－dlgmppOSuPerlOrCa旧80％・40puntl

b）quaIita del contributo assICurato da ciaSCun dipcndcntc∴allaI）Crformancc dcI

SettOrC／scrvLZJO・COmDCtCnzC dimostratc e comportamcnti orflanizZ，ativi－　MAX　60

PUNTI

－OrLentamentOalcllla・］一nO－C／lente．maXpunlt20

－CO／／aborazione，COmuntCaZtOne‘リnIegrazrOne maXpunlt20

－0倍an122aZione maxpunill0

－inrzoVaZ10ne maXpunlIJ0

2　La valutazlOne COmPIessIVa della pcrfbmance del dlPendentclnfもnore a30punll Su60，

1imltatamente al puntO b）rela血′a alla perfbmancelndivldualc，COnfigurala fattlSTIeCle

dcll’“lnSu揃C一〇ntC rendlmCllto’’alnnc dcll，appllCaZlOnC deli，art・55－quaterCOmmalletl f－

qutnqu，eS）delDLgs言1165／20011nlcmad－llCenZlamentOdlSCIPllnare．



Articolo9

LaValutazioncdelSegretarioComunalc／gencralc

I TltOlare dcila responsabllita della valutazlOne del SegrelarIO Comunale ell Smdaco chc∴Sl

avヽ′arra．nCllelbrmcchenterrapluOPPOrtune，delsupporlodeliaGluntaComunale．

2Ilr）CrCOrSO dl ValulazIOne garantisccla partecIPaZIOne edll conf†ont。C0－1－1Scgrctari。

Colnunalc，perlanto，l r，erlOdi∴di SerVIZIO infenorl all’ann。　SarannO Valutall

PrOpOrZlOnalmente

LavalulazIOnePOSltivaalfinldell’eventuaieattrlbuz10nede旧ndennltadlrlSultalo，nOnPud

PreSClndere dalla considerazionediuna durata ed unalntenSita talida averelnflultO m una

mlSuraC（）nSlderevolesull’organlZZaZlOne．

3　La valutazlOnC dc－　COmPOrtamentら　delie capacita e dellc competenze del Segretan（、

Comunale／Generaieedell’utllltadellesueprcstazjonl，eefrCttualaconslderando．

a perl150％llgrad。dlmlgiioramenlodelllVellldie鮪caclaCdcfficlen7IadcISerVIZlValutata

lnraPPOrtOalgradodiconsegulmentOdelnSultatidelPlanOEsecutivodlGcstione；

b・perl150％iavaLutazIOnedelCOmPOrtamCnti・deilccapacitaedelIc∴COmPetenZCdigulda

deli’organlZZaZIOnedlmOStratC

Lavalutazl（mCSCe。nd。一CrItenlndlCatlnellalettcraa）eefhttuatadalSlndac。Sullabasedlutla

relazlOnedlSmtCSldcll’attivltaCdelrisultatleOnSegu血resadalScgretar10Comunalc

La valut zIOne SeCOndoICntenindlCatinellalettcrab）ec舵ttuata dalSlndaco attraversola

COmPllazIOnediunmOdclloslnteticocontenenlealmeno5indlCatOnChcconsldererannolefunzl。m

Clcrcsponsabllitaposlea carlCO delia nguradelSegretarlO Comunale・Isuddem elementldl

Valutaz－OnePOtrannOanChecssereannualmentemod誼catlCdlntet夢・at－dalSlndaco．

ArticololO

Proceduradiconciliazione

l La procedura di conclllaZIOne da adotlare alsorgere dleVentuallCOn‘rastltralSOggettl

responsabllldeilavarutazlOneedlValutatI，preVedechellhconcnteproVVcda∴a－1・indlCaZIOne

Chlara e documentata dcll’oggetto della contestazlOne，Sulla base dclCrlten delsIStema d－

ValutazlOne・dalnSerlredlrettamentenellaschedadiValutazioneodaprescntarecondocumento

a parle edalnViarc aIllOrganismo dlValutazlOne（ODV）entro15giomldalla data deIla

COnOSCenZadell’esltOdellavalutazlOne

2　L’0rgan潤一10d－　ValutazlOnC（ODV），CntroI5　glOmt daI ncevImenlo deJJa rJdnesta dl

COnlesta710nCSCnttaemot－Vala，COnamPJ1，01erllStruttOrl，VenficalavallditaeIacompietczza

delJa motlVaZIOnC e∴Sulla basc d－tai－aCCertamCntleSPr一merallpropno parereln mentO，

nfcrcnd（一agIllnterCSSatledalSlndaco

3・La proccdura dlCOnClllaZ10ne descn一ta dalpresente art．colo1107一haluog（、1n preSCnZa d一

ValulazlOn＝nfer10rla80puntlCOmPIcss－VISulOO，S－aT，erResr）OnSab1－1ehepe一・ldlPCndenll・



Articololl

Ciclodellaperformanec

1－IIproccssodivaIutazioneearticoIatointrefasjfbndamentali：1，iniziaIc，！，intcrmediaeta

finalc・Ciascunadiquestefasiecollcgataalleailreinmanieracocrcntc

I）FASEINIZIALE：ASSEGNAZIONEDECLIOBIETTIVI

EntrollmescdlfcbbralO，SellbllanclOdlPreVISI0－1eeaPPr。VatOCntr（一一131dlCembredeil・ann（）

PreCCdentc，elnOgnlCaSO，entro30glOmldall，approvazIOnCdcIB－lanc－OdlPrevISlOne，laGiunta

definlSCC∴∴Cd asscgna a－　dlrlgemI gll OblettlV－　da reallZZare，dchvatl dagll Strumentl dclla

PrOgrammaZIOnedell’AmmlnlStra／一OnC，ChesonolnSerltincIPlanO EsccutlVOdlGestlOne（PEG），

11－erelltC－SlngOlicdiversISettOrl／servIZlOrgani7Zatividc肝entc．

NellaIasedlaSSegnaZlOnCdegllOblCttlVleOPPOrtunOmCttCrClnCV一dcnzallc（用egament。tra

。blelllVl，nSOrSCC mOdal壷d口eallZZa猟me，tCnendocontoanchedelrlSultat‘C（、nSCgultlnell●anno

PreCedcntc

GlioblettivlaSSCgnat－a－SlngOlldlhgcntl／tltOlandlPOSIZNOneOrgamZZallVaCquClllChcquestl

（SullabasedlquelllaSSegnatialscttOre／servIZ｝Odicompcten／a）asscgncrannoalSlngOlldlPendenti

OgruPPOdldlPendcntl，VCITamnOnP（血atlnellcslngOleschedclndlVldualldlValuta邪）nC（allcgateal

prcsenteregolamcnto）・

2．FASEINTERMEDIA：MONITORAGGIOPERTODICOSUI．1．APERFORMANCE

L’OrganlSmOdlValutazIOne（ODV），COnllsupportodelSegretarl。C。munalc・

agglOma CmOnltOra PeriodlCamentCilgI－ado dIrCalinaZioncdcgllOblettlVllnSCrltinelPEG c

rela元。namprOpOSltOallaGlunta；

a propone，OVe nCCeSSanO，1mtCrVCntl COrrettlVl，anCheln rClazlOnC al verlnCarSl di cventl

lmPrCVedib－1itallda alterarellassetto dcll’organlZZaZIOne C deile nsorsc a dlSpOSIZlOne

deIl－ammlnlStraZ10ne，

JRcsponsabilltltOlandlPOSIZlOneOrgallizzatlVa．

a monltOranOPerlOdlCamentCllgradodlreallZZaZlOnCdelleatt－V－taedoblettlVlaSSegnatlal

PEGdcIsettoreodcISCrVIZlloroassegnatl；

b．venficanolarca畠zazIOnCdellcprestazionlnChleStealdlpendcntlloroasscgnall．

L’OrganlSmOdlVaIutazlOnc（ODV），SullabasedlquantOaCquisitodalmonlt。ragglOefftttuato，

infbma tempcstlVamentela Glunla sul corrctto funzlOnamcntO C。mPlesslVO dcI sistema dl

Valuta孔One．

3．FASE FINALE

Idlngentl／lnCarlCatldlfunzIOnld諭gen刀all／titolarldlPOSIZiOneOrganlZZatlVa，CntrOCnOnOltrcll

31gennalOdlOgnlann0°，COmunque，CntrO30glOm－dallascadenzacventualmcnteprorogatadcl

lemlnC aSSCgnalo pcrll consegulmentO degll OblCtt－Vl，lnVla‘lO∴al Segretano Comunalcla

rclldlCOntaZIOnel諭aledelPEGdell’annoprCCCdcnle



Lare…lle。nlaziOnCdell’attuazIOnCedelPEGeveI－ificatadall’OrganlSm。dlValulaJJOne（ODV）

conllsupportodelScgrctanoComunale，CheverificanoancheleschededlValulazionedcISlngOIl

dlpendentl

L’OrganlSmO dl ValulazIOnC（ODV），entrO e nOn Oltrc　30　glOml dal rlCeVlmCntO dclla

rendlCOntaZlO一一epreSenta alSmdacolaproposladlValutazIOnedeldingent1月1101ar－dip（一SIZlOne

OrganizzatlVa

llSlndaco，SullabascdellapropostapredlSPOSladall’OrganismodiValutazl（me（ODV）esentlta

laGlunlaComunaie，ValutalResponsabllitit01andlPOSIZioneorganlZZatlVa

ClaSCunRcsponsabllered－gelagraduatorla（OIcgraduatorle）dclla、′alutazlOnedeldlPendentJ

SuliabasedcllesclledcalulCOnSCgnate

Articolo12

Comunicazioncdellavalutazionc

I Ncll’ambito dcI colioquio di valutazIOnC Viene stabllltO O men0－1ragglunglmentO delie

finalitaproposteconlavalutazioneslessa．

2・Tal－COlloqulVeng。n（一reailZZatiperlOdicamen（etral’OrganlSmOdlValuta相）ne（ODV）edl

ResponsabllltltOlarld－1）OSIZioncorgamZZallVaetraqueStmltlmledld－Pendentl・

3　Ncll’ambltOdltaIecolloqulOSlanalizzanolnSultatirelatiVia－fattorlValutatlVICOnSideratl，l

problemleicrelativccauseeglieventualIinterventiritenutlneCeSSar－Perllm－gllOramen（O

dcilar）reStaZ．OneOPerlasoluzlOnedeiproblem1．

4　日colloqulO dJ ValutaれOnC dcve prevedere una chlara delin開。lle dcllc f料i cdl rClatlVl

argomell1－dalrattareduranteilcolloqulOSlessoerapprescntal。StrumeiltOneCeSSarlOPer

ragglungCrCgllOblett一VicperrlSOIvereeventualiproblcmatlChc．

Articolo13

ConvcrSionedcllalValutazioneintrattamentoeconomicoaecessorio

I LarlPamZlOnCdeltrattamentoeconomlCOaCCeSSOnOCOllegatoallaperfbmancclndlVlduale

avvICne dlVldendoIc risorse rese dlSpOnlb111a冊ncentlVaZlOne m Sede dl COntrauaZlOne

decentrala・Perllnumer。d－dlpendentllnSerVizlO，ParamCtratlalladura｛adel－apemanenza

InSerVIZIOnelcorsodell’annualitaeadeventuallpart－Tlme・

2　AIValonnsultantlandrannoapplicatllSeguentlParametndicategona

－　CalegonaA parametrol，0；

－　CategohaB parametrol，1；

－　CalegonaC．parametrol，2；

－　CategOnaD’parametrol，3．

3・Perleassenzecheeccedonounvalorebasepana20giomInell，annoverradecurtatollrelativo

PrCml0－mmOdopropol71Onale（es assenzad155giomineil’amoconsideratO＝decurtazIOnCPer

35glOm上（365●35）＝decurtazlOnedcllO，29％）NonvengonoconsIderatCaSSenZClefbne，Il

COngedoperlTlatCmta，ilcongedoparentalc，COgnlaltraassenzaacaratteresolldarlStlCO

4　La valutaz－Olle deIpersonale comandato press。1，cnteper un penodo dllempo ndolto，C

COmunque nOn SuPerlOre a150％　sara fatta dal supcrlOre gerarChjco pressol，ente dl

appartenenza・ut111ZZandolaschedadlValu（azlOnCdlquell，enteesecondolerelatiVePrOCedurc・

Tutta、′一a・ilsuperIOregerarClllCOPreSSOl，C1－tedacmdipcndepnmadlerrettuarelavalutazIOne



dovra acqulSlreliparere deiresponsabile dcll，u飾cIO de冊nte pressollquaJelJsuo

COllaboraloreprestalapartercslduadcltempodllav。r。．

5・PerldipcndentlChcsltrovanolnP。SIZl。nCdICOmandopressol・entelnunaquotadltemp。

SuPCriorea150％，iavaiuta側neSar合fattadalResponsabl－cdlquCSt，ultlmOufllci0，aCqulSCndo

liparcrcdcgi一a冊supenorlgerarCh－ClreSlduarIdcldlPCndente Lava－utazl（mCSaraeSPreSSa

ut掴zzandolasclledadeil’enteut掴ZスatOre

6　Gl＝mPOrtilndiv－dual－VCngOnOPOlrldetermlnatllnrClazlOneallalbsclainculS。nOlnSerltl．

7　IIsIStemaPreVCdcquattrotascedlmerltO：

a）Pcrvalutaz10mlCOmPIcssIVe（quotacollettiva＋mdlVlduale）1nrehona50puntinonsieroga

l’lnCentlVaZIOned廿lSuitalo；

b）da＞50a70puntlSler。gaiI60％de旧ncentlVO；

C）da＞70a85puntlSler。gal’80％de旧nccntlVO，

d）01tre85slerOgal’mcentivolnValorepercentualecomspondentcalpuntegg100ttenu1°．

8　LeeCOnOmlCChedannouil’lnCelltiVaZi。neinfbn。reallOO％detennlnanOun，economlaCheC

pOrtataln∴aumentO delll）ndo pcrll salano accessorl。dl Cul all’at．31．comllla3ccNL

22／l／2004deii’annosuccessIVO．

Articolo14

NormatranSitoria

l IIpresentesislemad一VaLuta川）nCdcllaperlbrmance・alSCnSldcll，art7commaldelD・Lgs n

150／200qcomcmodlHcatodalDLgs n74／2017，eOggCttOd－aggJOrllamCnl。annualc，PrCV－O

ParCrCVlnCOlanledalI’OrganlSn10dlValuta力OnC（ODV）
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�V�i�s�t�o�1�0�S�C�h�e�m�a�d�i�d�c�l�i�b�e�r�a�z�i�o�n�e�c�h�e�I）�r�e�C�e�d�e�a�i�s�e�n�s�i�d�c－�l�l�a�H・�4�9�d�e�I�D・�L�g�s・�1�8・�8・�2�0�0�0�1�m・�2�6�7，

�S�i�a�t�t�e�s�t�a�d�i�a�v�e�r�e�e�s�p�r�e�s�s�o�s�u�l�l�a�p�r�o�p�o�s�t�a�d�i�d�c�l�i�b�e�r�a�z�i�o�n�e：

一�P�e�r�l�a�r�e�g�o�l�a正�a�t�e�c�n�i�c�a：�P�a�r�e�r�e�r�a�v�o�r�e�v�o�l�e．

�I�L�R�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�E�D�E�L�S�E�R�V�I�Z�I�O

�f．�t�o�D�o�t�t．�R�a請�a�e�l�e�A�l�l�o�c�c�a

－�p�e�r�l�a�r�e�g�o�l�a�r�i�t�a�c�o�n�t�a�b�i�l�e：�P�a�r�e�r�e�f�a�v�o�r�e�v�o�l�e．

�I�L�R�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�E�D�E�L�S�E�R�V�I�Z�I�O

�H�o�D�o録．�R�a�m�e�l�e�A�l�l�o�c�c�a

�D�e�l�c�h�e�s�i�e�r�e�d�a請�O�i�L�p�r�e�s�e�n�t�e�v�e�r�b�a�l�e，�a�P�P�r�O�V�a�t�O�e�S�O�t�t�O�S�C�r�i�t�t�o：

�I�I�P�r�e�s�i�d�e�n�t�e �I�I�S�e�g�r�e�t�a�I・�i�o�C�o�m�u�n�a�l�e

�f＊�o�F�r�a�n�c�e�s�c�o�F�e�r�r�a�i�u�o�l�o
�f�L�t�o�D�o�t�t．�R�a∬�a�c�l�e�A�L�L�o�c�c�a

�I�I�s�o�t�t�o�s�c�r誼�o�S�e�g�r�e�t�a�r�i�o�C�o�m�u�n�a�l�e�D�o�t�t・�R�a�f�f�a�e�l�e�A�l�I�o�c�c�a，�V�i�s�t�i�g�I�i�a�t�t�i�d，�u鮪�c�i�o，

�A－－�E�S�T�A

�e�h�e�l�a�p�r�e�s�e�n�l�e�d�e�L�i�b�e�r�a�z�i�o�n�e�I

�e� �s�t�a�t�a� �a珊�s�s�a� �a�I�l�l�a�l�b�o� �p�r�e�t�o�r�i�o）�p�e�r� �r�i�m�a�n�c�r�v�i� �p�e�r� �q�u�i�n�d�i�c�i� �g�1�0�m�i� �c�o�n�s�e�c�u�t�i�v�i，�C�O�n�i�l

�N．　　　　�a�p�a�r�t�i�r�c�d�a�l

�a�g�o�s�t�o�2�6�7

，�a�i�s�c�n�s�i�d�e�l�l’�a�r�t・�1�2�4�d�e�l�i�a�l�e�g�g�e�1�8

�C�h�e�L�a� �p�r�e�s�e�n�t�e�d�e�l�i�b�e�r�a�z�i�o�n�e�e：

（Ⅹ）　�D�i�c�h�i�a�r�a�t�a�i�m�m�e�d�i�a�t�a�m�e�n�t�c�e�s�e�g�u�i�b�i�l�e�a�n�o�r�m�a�d�c�t�l’�a�r�t・�1�3�4，�4�0�c�o�m�m�a�d�e�l�D．�L�g�s� �n．

�2�6�7／�2�0�0�0

�0　�E�s�e�c�u�t�i�v�a�a�n�o�r�m�a�d�e�l�l’�a�r�t・�1�3�4，�3�0�c�o�m�m�a�d�e�l�D．�L�g�s．�n．�2�6�7／�2�0�0�0

�D�a�l�l�a�I・�C�S�i�d�c�n�z�a�c�o�m�u�n�a�l�e，�l�i

�L�A�P�R�E�S�E�N�T�E�C�O�P�I�A�E，�C�O�N�F�O�R�M�E�A�L�L，�O�R�I�G�I�N�A�L�E

�I�l�S�e�g�r�e�t�a�r�i�o�C�o�m�u�m�l�e
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